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Confidencial

BN VALORES, PUESTO DE BOLSA, S. A.
N° 437

Costa Rica, lunes treinta y uno de enero del dos mil veintidds, a las catorce horas.

SESION ORDINARIA

Asistencia:

Directivos: Sr. Marvin Arias Aguilar, presidente
MBA. Ana Isabel Solano Brenes, vicepresidenta
Sra. Ruth Alfaro Jara, secretaria
M.Sc. Allan Calderén Moya, tesorero
Lic. Luis Carlos Mora Oconitrillo, vocal

Fiscal: Leda. Jessica Borbén Guevara

Gerente General: M.Sc. Melvin Garita Mora

Auditor Interno: Lic. Carlos Rodriguez Gémez

Asesor Legal Junta Directiva

General del BNCR: Lic. Rafael Angel Brenes Villalobos

Subsecretaria General: Leda. Sofia Zuniga Chacén

ARTICULO 1.°

Se dejo constancia de que, dada la declaratoria de estado de emergencia nacional
emitida por el Gobierno de la Republica, ante la situacién sanitaria provocada por la
Covid-19, la presente sesion se desarrollé via la herramienta Microsoft Teams,
garantizando la simultaneidad, interactividad e integralidad entre la comunicacién
de todos los participantes.

ARTICULO 2.°

El presidente de este 6rgano colegiado, sefior Marvin Arias Aguilar, sometié a

votacion el orden del dia de la presente sesion ordinaria nimero 437.

Los directores estuvieron de acuerdo en aprobarlo.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del

dia de la presente sesién ordinaria namero 437 de BN Valores, Puesto de Bolsa, S. A.
(M.AA)

ARTICULO 3.°

El director senor Marvin Arias Aguilar someti6 a aprobacion el acta de la sesion
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ordinaria numero 436, celebrada el 17 de enero del 2022. Al respecto, pregunto:
“;Alguna observacion?”’. Don Rafael, adelante”.

El senor Brenes Villalobos indico: “Gracias, don Marvin. Es una recomendacion de
declarar confidencial el articulo 5.°”.

Los directivos mostraron su anuencia a aprobar el acta, tomando en cuenta la
observacion formulada por el Asesor Legal.

Resoluciéon

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la
sesion ordinaria numero 436, celebrada el 17 de enero del 2022, considerando la
observacién formulada en esta oportunidad por el sefior Rafael Brenes Villalobos,
asesor legal, relativa a declarar confidencialidad del articulo 5.° de dicha acta.

(M.A.A)

ARTICULO 6.°

En cumplimiento de lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
de la Contraloria General de la Republica, el gerente general, sefor Melvin Garita
Mora, presento el resumen ejecutivo 437-3.c, de fecha 31 de enero del 2022, al cual se
adjunta el documento titulado Liquidacion y Evaluacion Anual Presupuesto
2021, de BN Valores Puesto de Bolsa, S. A., el cual contempla el detalle de la ejecucion
del Plan Anual Operativo 2021, para conocimiento y aprobaciéon de este érgano
colegiado.

Sobre el particular, el sefior Zamora Quesada dijo que, a nivel de ingresos, durante
el periodo del 2021 se alcanzaron ¢6.700,0 millones, lo que les permitié superar el
presupuesto en 27% con respecto a lo que tenian proyectado. En cuanto a intereses,
senalé que la ejecucion fue de ¢2.257,0 millones, que equivale casi al 55% de lo
proyectado. Record6 que durante el ano 2021 bajaron las tasas y eso hizo que
recibieran menos intereses. Manifest6 que el 75% de los ingresos surgieron de los
ingresos operativos y el 25% de los ingresos financieros. Comenté que en total
ejecutaron ¢8.964,0 millones, que significa 13,20% por encima de la cifra
presupuestada a nivel de ingresos corrientes. En cuanto a gastos, don Carlos indicé
que se tuvo una ejecuciéon del 92,38%, que equivale a ¢11.218,0 millones, distribuidos
de la siguiente manera: remuneraciones ¢3.576,0 millones (95,44%), servicios
¢2.002,0 millones (90%), materiales y suministros ¢11.336,0 millones (39,83%). Aclaré
que la baja ejecucion de esa ultima partida se debe a que aplicaron el control del
gasto, por lo cual mantienen la mayoria de los documentos en formato PDF y no de
forma impresa. Asimismo, dijo que en bienes duraderos tuvieron una ejecucién de
¢186,0 millones (54,17%). En cuanto a transferencias corrientes, destacé que tuvieron
una ejecucion total de ¢4.371,0 millones (98,47%), en el que se incluye el rubro de
dividendos.

La directora Brenes Solano externd: “Don Carlos, gusto en saludarlo. Una consulta.
Estas subejecuciones, por ejemplo, bueno, ya usted explicOé en materiales y
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suministros; pero, no llega al 40% la ejecuciéon, lo mismo que en bienes duraderos. A
veces, y usted bien lo sabe, la ejecucién es por medidas de contencion del gasto, como
ya usted explicé en materiales y suministros; pero, llama la atenciéon que es bastante,
es significativo. La otra via es que no se ejecute porque hubo una sobrestimacion a la
hora de hacer el presupuesto, en este caso cuando se estimé el 2021. Mas bien, mi
pregunta es, como estos datos los tenemos con la liquidacion hasta que ya hemos
presentado el presupuesto, probablemente esto va a incidir en la revision de esas
cifras en el presupuesto del 2022. A lo que queria llegar es que seria importante, tal
vez, don Marvin, en el seguimiento que se le da al presupuesto del 2022 ir valorando
si estas partidas, eventualmente, como cuando se hizo la estimacién no teniamos esta
liquidacién, podriamos darle un seguimiento, un monitoreo para determinar si es
necesario hacer alguna transferencia o alguna modificacién para efectos de poder
canalizar el gasto hacia otras partidas donde se tenga un mayor requerimiento de
acuerdo con el Plan Operativo que se aprobd. Entonces, dejar la recomendacion, sobre
todo en esas partidas que casi estan al 50%, la de materiales y suministros y la de
bienes duraderos”.

El sefior Zamora Quesada dijo: “De hecho, dona Ana, adelantarle que para el 2022 la
de materiales y suministros la ajustamos bastante, precisamente porque ya veniamos
viendo que tenian una ejecucién mas baja, y todos estos ahorros que hemos tenido ya
los contemplamos para lo que fue 2022. Entonces, probablemente vayamos a ver en
el 2022 una ejecuciéon mas real de materiales y suministros. Con bienes duraderos en
ocasiones pasa que se hace un estudio prefinanciero y, por ejemplo, los proveedores
dicen: tal equipo va a costar US$7.000,0; pero, cuando vamos y lo licitamos resulta
ser que conseguimos muy buenos precios y eso es lo que se ha venido dando,
principalmente en bienes duraderos para la parte de equipo tecnolégico; pero, igual
es algo que si monitoreamos”.

El director Arias Aguilar indicé: “Gracias, Carlos. Si seria conveniente, entonces, a lo
largo del ano llevar el seguimiento de los reportes del presupuesto como lo planea
dona Ana”.

El sefior Zamora Quesada menciond: “Claro que si, don Marvin, lo tenemos aqui
anotado. Gracias”. Liuego, continu6 la presentacion refiriéndose a la ejecucion de la
partida de bienes, la cual esta conformada por equipo de cémputo y bienes
intangibles. Apunt6 que el rubro de renovacién de licencias lo cumplieron al 100%,
segun lo establecido por TI, logrando un ahorro del 35% del monto presupuestado.
Subray6 que con la implementacién del sistema financiero administrativo
denominado ERP/HCM Oracle, avanzaron un 82%. Por otra parte, en lo referente al
proyecto de servicios en la nube con un plazo de implementacion a 3 anos, agregd que
lograron un alcance del 33%; en el sistema de almacenamiento COA un ahorro del
21%, asi como un ahorro en infraestructura de servidores del 31% del presupuesto.
Posteriormente, expuso acerca de la ejecucion del plan operativo del 2021, la cual fue
del 97%. Resalté que todas las partidas se ejecutaron con un porcentaje superior al
90%. Por ultimo, dijo que el superavit de periodos anteriores fue de ¢21.800,0 millones
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y que para el ano 2021 se registraron ingresos por ¢8.900,0 millones y gastos por
¢11.218,0 millones, para un superavit acumulado de ¢19.577 millones. También,
explico la diferencia existente entre la utilidad financiera y el superavit. Indicé que,
para efectos de la Contraloria, no se contemplan los gastos por depreciaciones,
amortizaciones; pero, que si se suma la adquisicion de bienes y activos financieros.
El director Arias Aguilar preguntoé: “;Alguna observacion, consulta o pregunta sobre
la liquidacion y evaluacién anual del presupuesto? Don Luis Carlos, adelante”.

El director Mora Oconitrillo menciond: “Gracias, don Marvin. Carlos, esta liquidacién
hay que someterla a la Contraloria, ;verdad?”.

El sefior Zamora Quesada respondid: “Hay que informarlo a la Contraloria, don Luis”.
El director Mora Oconitrillo externé: “Es que me parece que deberiamos ahondar un
poquito en lo que planteaba dona Ana, en cuanto a la explicacién de la subejecucién
en materiales y suministros, porque como decia dona Ana, obviamente una ejecuciéon
tan baja no solo da indicio de un esfuerzo de economia importante, sino también de
una pifia en presupuestacion. Entonces, deberiamos tratar de explicarlo un poco mas
o explicarlo a la Contraloria para que no crear ningin resquemor y no solamente decir
que fue por un esfuerzo de contencién del gasto, porque no es solo eso lo que ocurrid,
me parece a mi. Entonces, la sugerencia es que, si se puede, en el envio que se haga
a la Contraloria explicar un poquito mas ese detalle. Gracias”.

El sefior Zamora Quesada acotoé: “Si, sefior. En el informe hay un apartado de ingresos
y gastos, ahi yo ahondé bastante en las explicaciones, entonces, lo tomaremos en
cuenta para poderlo explicar lo mejor posible tomando la referencia que usted nos
hace, don Luis”.

El director Arias Aguilar indicé: “Si no hay ninguna otra consulta, entonces, con la
observaciéon que hace dona Ana y la ampliacién que hace don Luis Carlos, que lo
tomen en cuenta para el documento de envio. Damos por conocido y aprobamos el
resultado de la liquidacion y evaluacion anual del presupuesto del periodo 2021.
(Estan de acuerdo y que sea en firme?”.

Los senores directores estuvieron de acuerdo.

Resolucion

En cumplimiento de lo dispuesto en las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico
de la Contraloria General de la Reptblica, POR VOTACION NOMINAL Y
UNANIME SE ACORDO EN FIRME: aprobar la Liquidacién y Evaluacion
Anual Presupuesto 2021, de BN Valores Puesto de Bolsa, S. A., la cual contempla
el detalle de la ejecucién del Plan Anual Operativo 2021, de conformidad con las cifras
consignadas en el documento anexo al resumen ejecutivo #437-3.c, de fecha 31 de
enero del 2022, expuesto en esta oportunidad por el senor Carlos Zamora Quesada,
gerente financiero de esta sociedad. En la ejecucién de este acuerdo deberan ser
cumplidas las disposiciones reglamentarias y normativas atinentes a estos casos.
Nota: se dejo constancia de que los directores acordaron la firmeza de este acuerdo
de forma nominal y unanime, de conformidad con lo que dispone el inciso 2) del
articulo 56.° de la Ley General de la Administraciéon Publica.
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Comuniquese a Gerencia General.

(M.G.M.)
ARTICULO 7.°

El gerente general, sefior Melvin Garita Mora, mediante el resumen ejecutivo 437-
4.a, de fecha 31 de enero del 2021, presenté una propuesta de capacitacién para los
miembros de la Junta Directiva de esta sociedad, correspondiente al periodo 2022,
que incluye el analisis de la economia nacional e internacional, segtin lo solicitado por
el director Calderén Moya en el articulo 5.°, sesion 436 del 17 de enero del 2022.

Al respecto, el senor Garita Mora explicé: “En el primer y tercer trimestre del 2022
se brindara una capacitacion sobre el seguimiento y andlisis del mercado
Iinternacional, asi como la evolucién de la economia costarricense y las tendencias
esperadas en las principales variables econémicas, sin excluir cualquier otro curso en
general que pueda salir en los préximos meses o durante el afno y que sea de utilidad
para los miembros de esta Junta Directiva”.

En virtud de que no hubo consultas al respecto, el director Arias Aguilar someti6 a
aprobacién, en firme, la propuesta de capacitacion expuesta en esta oportunidad por
el sefior Garita Mora.

Los senores directores estuvieron de acuerdo en aprobarla.

Resolucion

Considerando lo solicitado por el director senor Allan Calderén Moya en el articulo
5.°, sesién 436 del 17 de enero del 2022, POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME
SE ACORDO: aprobar la propuesta de capacitacién para los miembros de la Junta
Directiva de BN Valores, Puesto de Bolsa, S. A., correspondiente al periodo 2022, de
conformidad con los términos del documento anexo al resumen ejecutivo 437- 4.a, de
fecha 31 de enero del 2021, expuesto en esta oportunidad por el senor Melvin Garita
Mora, gerente general.

Comuniquese a Gerencia General.

M.G.M.)

ARTICULO 14.°

El auditor interno, sefior Carlos Rodriguez Gémez, presenté la carta del 12 de enero
del 2022, suscrita por el sefior Ricardo Araya Jiménez, auditor general del Banco
Nacional, mediante la cual transcribe la parte resolutiva del acuerdo tomado por el
Comité Corporativo de Auditoria en el articulo 2.°, sesiéon 270 de la misma fecha, en
la que se conocib el oficio AG-D-002-2022, referente al vencimiento del nombramiento
del Presidente del Comité Corporativo de Auditoria, y en la que se acordé reelegir al
director Marvin Arias Aguilar como presidente de dicho Comité, por el periodo
comprendido entre el 1.° de enero al 31 de diciembre del 2022, asi como comunicar lo
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correspondiente a la Junta Directiva General y a las juntas directivas de las
subsidiarias.

El sefior Rodriguez Gdémez comentdé que, atendiendo el acuerdo del Comité
Corporativo de Auditoria, se informa a este 6rgano colegiado de la reelecciéon de don
Marvin como Presidente de ese Comité.

El director Arias Aguilar dijo: “Muchas gracias. Damos por conocida la reeleccion”.
Resoluciéon

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentada
la carta de fecha 12 de enero del 2022, suscrita por el senior Ricardo Araya Jiménez,
auditor general del Banco Nacional, relativa al acuerdo tomado por el Comité
Corporativo de Auditoria en el articulo 2.°, sesién 270 de la misma fecha, en la que se
conocio el oficio AG-D-002-2022 y, ademas, se acordé reelegir al director Marvin Arias
Aguilar como presidente de dicho Comité, por el periodo comprendido entre el 1.° de
enero al 31 de diciembre del 2022.

Comuniquese a Auditoria Interna. (C.R.G.)

ARTICULO 15.°

El auditor interno, sefor Carlos Rodriguez Gémez, presentd el acta la sesion
extraordinaria numero 268 del Comité Corporativo de Auditoria celebrada el 10 de
diciembre del 2021, en la que, entre otros aspectos, se tuvieron por presentados los
informes de evaluacion externa de calidad de la actividad de auditoria interna de la
Auditoria General del Banco Nacional y de las auditorias internas de las subsidiarias,
emitidos por el Instituto de Auditores Internos de Espana, asi como la exposicion de
los resultados consolidados del Conglomerado Financiero Banco Nacional de Costa
Rica; ademas, se resolvid elevarlos a conocimiento de las juntas directivas de las
sociedades andénimas, segiin corresponda.

Sobre el particular, el director Arias Aguilar manifesté6 que este tema se dara por
conocido, dado que ya fue del conocimiento de todos los directores.

Los senores directores mostraron su anuencia.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentada
el acta de la sesion extraordinaria nimero 268 del Comité Corporativo de Auditoria,
celebrada el 10 de diciembre del 2021, en la que, entre otros aspectos, se tuvieron por
presentados los informes de evaluacion externa de calidad de la actividad de auditoria
interna de la Auditoria General del Banco Nacional y de las auditorias internas de
las subsidiarias, emitidos por el Instituto de Auditores Internos de Espafia, asi como
la exposicion de los resultados consolidados del Conglomerado Financiero Banco
Nacional de Costa Rica.

Comuniquese a Auditoria Interna.

(C.R.G.)
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ARTICULO 16.°

El auditor interno, senor Carlos Rodriguez Gémez, presento6 el resumen ejecutivo 437-
7.d, de fecha 31 de enero del 2022, al cual se adjuntan los siguientes documentos,
para conocimiento de este 6rgano colegiado: i) cuadro resumen sobre la verificaciéon
del cumplimiento del Reglamento Gestion de Riesgos y ii) detalle de verificacion del
cumplimiento del Reglamento de Gestion de Riesgos con datos a diciembre del 2021.
Al respecto, el sefor Rodriguez Gémez comentd que hay cumplimiento en todos los
indicadores que establece el Reglamento de Gestion de Riesgos. Dijo que el capital
base es de ¢13.648,0 millones, para una cobertura de riesgos de 4,92 veces. Con
respecto al saldo abierto ajustado por riesgo, indicé que se tiene un indicador
normativo de 7,19 veces, por lo que hay cobertura suficiente. Por otra parte, apunté
que el limite de endeudamiento alcanzé 1,26 veces y el limite maximo permitido es
de 4 veces. Finalmente, expresdé que, en términos generales, se presenta un
cumplimiento en todos los indicadores normativos.

El director Arias Aguilar pregunté: jAlguna consulta? Si no, damos por conocido los
resultados de la verificacion de cumplimiento de los indicadores normativos
establecidos en el Reglamento de Gestion de Riesgos. /Estan de acuerdo?”.

Los senores directores mostraron su anuencia.

Finalmente, el director Arias Aguilar indicé que con este punto dan por finalizada la
sesion.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el resumen ejecutivo 437-7.d, de fecha 31 de enero del 2022, al cual se adjuntan los
siguientes documentos, para conocimiento de este o6rgano colegiado: i) cuadro
resumen sobre la verificacién del cumplimiento del Reglamento Gestion de Riesgos y
ii) detalle de verificacién del cumplimiento del Reglamento de Gestion de Riesgos con
datos a diciembre del 2021.

Comuniquese a Auditoria Interna.

(C.R.G)

A las dieciséis horas se levantdé la sesidn.

PRESIDENTE SECRETARIA

Sr. Marvin Arias Aguilar Sra. Ruth Alfaro Jara



