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Confidencial

BN VALORES, PUESTO DE BOLSA, S. A.
N° 430

Costa Rica, lunes once de octubre del dos mil veintiuno, a las catorce horas con cinco
minutos.

SESION ORDINARIA

Asistencia:

Directivos: Sr. Marvin Arias Aguilar, presidente
MBA. Ana Isabel Solano Brenes, vicepresidenta
Sra. Ruth Alfaro Jara, secretaria
M.Sc. Allan Calderén Moya, tesorero
Lic. Luis Carlos Mora Oconitrillo, vocal

Fiscal: Lcda. Jessica Borbén Guevara

Gerente General: M.Sc. Melvin Garita Mora

Auditor Interno: Lic. Carlos Rodriguez Gémez

Asesor Legal Junta Directiva

General del BNCR: Lic. Rafael Angel Brenes Villalobos

Subsecretaria General: Lcda. Sofia Zuniga Chacon

ARTICULO 1.°

Se dej6 constancia de que, dada la declaratoria de estado de emergencia nacional
emitida por el Gobierno de la Republica, ante la situacién sanitaria provocada por la
Covid-19, la presente sesion se desarrollé via la herramienta Microsoft Teams,
garantizando la simultaneidad, interactividad e integralidad entre la comunicacién
de todos los participantes.

ARTICULO 2.°

El presidente de este 6rgano colegiado, sefor Marvin Arias Aguilar, sometié a
votaciéon el orden del dia de la presente sesion ordinaria nimero 430. Sobre el
particular, propuso incorporar un agradecimiento de la directora Alfaro Jara a la
Gerencia General de esta sociedad por el préstamo de la sala de sesiones de BN
Valores, Puesto de Bolsa, S. A, denominada Gustavo Vargas Fernandez, para realizar
la sesion de estrategia de BN Corredora de Seguros, S. A., asi como un comentario de
la directora Solano Brenes sobre el proceso de vacunacion contra Covid-19 de los
colaboradores de esta subsidiaria.

Los directores manifestaron su anuencia a aprobarlo con las alteraciones propuestas.
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Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el orden del
dia de la presente sesién ordinaria numero 430 de BN Valores, Puesto de Bolsa, S.
A., con las alteraciones propuestas en esta oportunidad, en el sentido de incorporar
un agradecimiento de la directora Alfaro Jara a la Gerencia General de esta sociedad
por el préstamo de la sala de sesiones de BN Valores, Puesto de Bolsa, S. A.,
denominada Gustavo Vargas Fernandez, para realizar la sesién de estrategia de BN
Corredora de Seguros, S. A., asi como un comentario de la directora Solano Brenes
sobre el proceso de vacunacién contra Covid-19 de los colaboradores de esta

subsidiaria.
(M.AA)

ARTICULO 8.°

El director senor Marvin Arias Aguilar sometié a aprobacién el acta de la sesion
ordinaria nimero 429, celebrada el 27 de setiembre del 2021. Al respecto, pregunto:
“;Alguna observacion al acta?”. Al no haberlas, indic6: “Entonces, queda aprobada el
acta”.

Los directivos mostraron su anuencia a aprobar el acta.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: aprobar el acta de la
sesion ordinaria numero 429, celebrada el 27 de setiembre del 2021.

(M.A.A)
ARTICULO 4.°

De conformidad con lo acordado en la alteraciéon al orden del dia de la presente sesion,
la directora sefiora Ruth Alfaro Jara expresé: “Quisiera agradecerle a don Melvin,
porque el préoximo 26 de octubre la Junta Directiva de BN Corredora de Seguros va a
tener una sesion-taller presencial para analizar la estrategia 2022-2025 y el avance
del proyecto de las sinergias comerciales y él, muy amablemente, nos cedié el saléon
Gustavo Vargas Fernandez, por lo que quisiera externar mi agradecimiento. Muchas
gracias’.
SE DISPUSO: tener por presentado el comentario de la directora Ruth Alfaro
Jara, referente al agradecimiento al sefior Melvin Garita Mora, gerente general, por
el préstamo del salén Gustavo Vargas Fernandez para llevar a cabo la sesion de la
Junta Directiva de BN Corredora de Seguros, S.A. el préximo 26 de octubre del 2021.
(R.AJ)
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ARTICULO 8.°

El gerente general, sefior Melvin Garita Mora, present6 el resumen ejecutivo 430-4.d
del 11 de octubre del 2021, al cual se adjunta la carta de fecha 29 de setiembre del
2021, suscrita por la senora Cinthia Vega Arias, secretaria general del Banco
Nacional, mediante la cual transcribe el acuerdo tomado por la Junta Directiva
General en el articulo 14.°, sesion 12.554, celebrada el 27 del mismo mes, en el que,
entre otros aspectos, se aprobd la propuesta de actualizacion documental, de
conformidad con los términos de los anexos al resumen ejecutivo GC03-2021, de fecha
22 de setiembre del 2021, correspondiente a los siguientes documentos: i) AN03GCO01,
Metodologia para la evaluacion de los Organos de Gobierno Corporativo del CFBNCR,
Edicion 6, y ii) PR13GCO01, Gestion de Comités, Edicion 5. Asimismo, se tuvo por
presentado, en lo que interesa a esta sociedad: i) el Informe Semestral de la Gestion
de los Organos de Gobernanza Corporativa del CFBNCR (anexo en esta oportunidad),
y ii) la exposicion titulada Resultados de gestion del proceso de gobernanza
corporativa, Setiembre 2021.

El director Arias Aguilar indicéd: “Este tema nos lo va a presentar dofna Jennifer
Vargas”.

Con la venia de la Presidencia, se integré a la presente sesiéon virtual la sefora
Jennifer Vargas Madrigal, funcionaria de la Secretaria General del Banco Nacional,
con el propodsito de exponer la citada actualizaciéon documental.

Inicialmente, la sefiora Vargas Madrigal mencioné que el objetivo principal de esta
presentacion es mostrar a esta Junta Directiva los resultados generales asociados al
Informe Semestral de la Gestién de los C)rganos de Gobernanza Corporativa del
Conglomerado, ademas de brindar la realimentacién relativa a la actualizacién
documental. De seguido, indicé que durante el primer semestre del 2021 se realizaron
84 sesiones con una duraciéon de 200 horas a nivel de Conglomerado. Agregd que en
el caso de BN Valores se realizaron 13 sesiones (12 ordinarias y una extraordinaria),
con una duraciéon de 17 horas en total. En cuanto a los temas conocidos, mencioné
que, a nivel de Conglomerado, se han presentado 1.172 asuntos (507 resolutivos, 590
informativos, 22 capacitaciones y 53 administrativos). Dijo que del detalle anterior
154 temas corresponden al Puesto de Bolsa de los cuales 75 son resolutivos, 70
informativos, dos a capacitaciones brindadas y siete asuntos administrativos. Resaltd
que otro dato interesante es que en la gestion del modelo del negocio se obtuvo un
porcentaje del 90% a nivel de Conglomerado y que BN Valores obtuvo el mismo
porcentaje, lo que refleja que la sociedad estd muy alineada al promedio. Senald que
dentro de esta gestion se trataron 55 temas de estrategia (40%), 39 gestién gerencial
(28%), 16 de gestion de riesgos (12%), 22 de supervision y direccion (16%) y seis de
rendiciéon de cuentas (4%). También, comentd que, a nivel de gestion, esta Junta
Directiva tiene un cumplimiento del 99,3%. En relacién con el cumplimiento de
acuerdos indic6 que BN Valores presenté un cumplimiento del 100% al cierre del
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primer semestre. Por otra parte, detallé la cantidad de capacitaciones impartidas en
todas las juntas directivas y apuntdé que el detalle por cada director se puede
visualizar en el informe presentado en esta oportunidad. Dona Jennifer expresé que
los comités corporativos del Conglomerado tienen un resultado global en el modelo de
gestion de un 98,2%, de 78,2% en dimensiéon cuantitativa y de un 19,4% en la
dimension cualitativa. Después, se refiri6 a la actualizaciéon documental que se
realiz6 a los procesos de gobernanza corporativa. Dijo que en el procedimiento
PR13GCO01, Gestion de Comités se hizo una modificacion del formato, dado que se
buscaba la aplicacién de una estructura mas agil que permitiera centralizar la mayor
cantidad de informacién, ademas de que se aplicaron una serie de ajustes a solicitados
por parte de BN Vital, en atencién a unos requerimientos formulados por la Supén.
Asimismo, informé que el inico cambio significativo que se realizé en la Metodologia
para la evaluacion de los Organos de Gobierno Corporativo del CFBNCR, Edicion 6,
fue la actualizacion del indicador de gestion estratégica. Recordé que, anteriormente,
el mismo resultado que se replicaba a nivel de Gerencia del modelo de desempeno le
aplicaba a la Junta; no obstante, se cambié la orientacién, en el sentido de que la
Junta lo que debe monitorear es que ese indicador se vaya cumpliendo y, en caso de
desviaciones, debera generar al menos una accién de gestiéon de mejora semestral
asociada a ese indicador. Dijo que se hizo la actualizacion del instrumento de
evaluacion cualitativa, la cual mantendra la misma estructura (una evaluacion del
director, del 6rgano y del Presidente); sin embargo, contara con una menor cantidad
de rubros a evaluar pasando de 42 a 20 preguntas, lo que permitira completar las
evaluaciones correspondientes con mas agilidad. Por dltimo, pregunt6 a los sefiores
directores si tenian alguna consulta sobre la exposicion realizada.

El director Arias Aguilar preguntoé: “;Alguna consulta u observacién para Jennifer?
Al no haberlas, dijo: “No hay, Jennifer. Le agradecemos mucho la presentacién y al
1gual que los otros asuntos los damos por conocidos y le agradecemos realmente su
participacion. Hasta luego”.

La senora Vargas Madrigal externd: “Con muchisimo gusto. Buenas tardes”. De
seguido, dejé de participar en la presente sesion virtual.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: 1) tener por
presentado el resumen ejecutivo 430-4.d del 11 de octubre del 2021, al cual se
adjunta la carta de fecha 29 de setiembre del 2021, suscrita por la sefiora Cinthia
Vega Arias, secretaria general del Banco Nacional, mediante la cual transcribe el
acuerdo tomado por la Junta Directiva General en el articulo 14.°, sesiéon 12.554,
celebrada el 27 del mismo mes, en el que, entre otros aspectos, se aprobd la propuesta
de actualizacién documental, de conformidad con los términos de los anexos al
resumen ejecutivo GC03-2021, de fecha 22 de setiembre del 2021, correspondientes a
lgs siguientes documentos: i) AN03GCO01, Metodologia para la evaluacion de los
Organos de Gobierno Corporativo del CFBNCR, Edicion 6, y ii) PR13GC01, Gestion
de Comités, Edicion 5. Asimismo, se tuvo por presentado: i) el Informe Semestral de
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la Gestion de los Organos de Gobernanza Corporativa del CFBNCR, y ii) la exposicién
titulada Resultados de gestion del proceso de gobernanza corporativa, Setiembre 2021.
Comuniquese a Gerencia General.

(M.G.M.)

ARTICULO 10.°

El gerente general, sefior Melvin Garita Mora, mediante el resumen ejecutivo 430-
5.a, de fecha 11 de octubre del 2021, presento el informe de los estados financieros de
BN Valores, Puesto de Bolsa, S. A., a setiembre del 2021, que se componen del balance
general, balance general mensual, estado de resultados, estado de resultados
mensual, estado de cambios en el patrimonio; detalle de notas del balance general,
del estado de resultados y de las inversiones; calculo del impuesto sobre la renta,
detalle de cuentas de orden, indicadores financieros e informe a los estados
financieros. Asimismo, se anexa el refrendo de esos estados financieros, emitido por
la Auditoria Interna en el oficio AI-044-2021 del 6 de octubre del 2021, suscrito por el
senor Carlos Rodriguez Gémez, auditor interno, asi como el informe mensual de
reportos, con corte a setiembre del 2021.

Con la venia de la Presidencia, se integré a la presente sesién, de manera virtual, el
senor Carlos Zamora Quesada, gerente financiero administrativo de BN Valores,
Puesto de Bolsa S.A., quien inicialmente mostré las cifras del balance general. Senald
que durante setiembre se tuvieron vencimientos de titulos y cupones, donde el monto
mas importante se generd en el vencimiento de cupones por la suma de ¢1.200
millones. Anadi6 que con esos recursos se logré cancelar pasivos financieros
disminuyendo la cuenta de Obligaciones con otras entidades financieras, la cual pasé
de ¢16.623,12 millones a ¢15.421,06. Dijo que otro hecho relevante que se presenté
durante setiembre fue el pago parcial del impuesto sobre la renta, lo cual se ira
acumulando hasta el cierre del periodo y se liquide renta hasta marzo del 2022. De
seguido, expuso graficos de los indicadores de valuacion de inversiones y
apalancamiento. Coment6 que en valuacién de inversiones se puede observar que
mantiene un comportamiento estable y muy cercano a los ¢300 millones, situacién
que se ha presentado a lo largo del 2021. En cuanto al apalancamiento, mencioné que
la cancelacion de pasivos que se realizé tuvo incidencia en que la relacion
disminuyera a 1,07 veces. A continuacién, presento el detalle del estado de resultados
y comentd que se pueden observar ingresos de operaciones por la suma de ¢575
millones, mostrando un comportamiento similar al del mes de agosto, ademas, indicé
que con el ingreso operativo del mes en revision se lograron acumular ¢5.352 millones
(45% mas de ingresos que en setiembre 2020), a raiz de la situacién que se ha
presentado durante todo el afo de la baja en tasas y el incremento de los precios, asi
como la gestién realizada por los asesores de inversion. En relaciéon con el margen
financiero, informé que ha presentado una ligera tendencia a la baja y resalté que el
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vencimiento que se dio en setiembre correspondié en su mayor parte a los titulos
ajustables soberanos (TPRAS), en los que se debe realizar un ajuste de tasa cada vez
que se hace un pago de cupon. Explico que ese ajuste de tasa es menor lo que ocasiona
una percepcion de ingresos por intereses menor; no obstante, dijo que se mantienen
buenos niveles y que se esta alcanzando gran parte de las proyecciones financieras.
El senor Garita Mora senalé: “En esta linea, con la Politica de Inversiéon que
presentamos hoy, nosotros estariamos haciendo la reconversiéon. Hay que recordar
que una parte era limitar la exposicion a riesgo pais, por todos los eventuales
problemas que se pueden dar en el proceso de consolidacion fiscal. Ahora, con esta
nueva Politica tenemos un universo de inversion un poco mas amplio, con
instrumentos diversificados. Parte de lo que nos va a tocar en esta misma semana
probablemente es la toma de decisiones, respecto a los activos que estariamos
incluyendo en la cartera del Puesto para mejorar este resultado financiero con una
gestion de riesgo mas robusta, para decirlo de alguna forma, desde el punto de vista
de diversificacién y de riesgo de crédito de la cartera”.

El director Arias Aguilar apunté: “Claro. Muy importante. Adelante, Carlos”.

El sefior Zamora Quesada, prosiguié la presentacion indicando que, a nivel de gasto
administrativo, no hubo mayor variacion si se compara con el mes de agosto. Agregd
que el gasto, en general, ha estado muy controlado e incluso se ha gastado un 10%
menos de lo proyectado. Asimismo, comentd que, en términos generales, setiembre
cerr6 con una utilidad mensual de ¢206,41 millones y un resultado acumulado de
¢2.326,93, con una variacion interanual del 15%.

La directora Solano Brenes manifesté: “Muchas gracias, Carlos, por la presentacion.
En setiembre, como usted lo dijo, desde luego que tenemos una linea muy positiva.
Quisiera resaltar que practicamente la meta que se tenia en términos de ingresos
para diciembre se alcanzé desde agosto y se consolida en setiembre, lo cual es muy
positivo. Nada mas para efectos de las proyecciones, quiero insistir en que el 2020 y
el 2021, s1 bien es cierto han sido afios muy buenos y hay que reconocer la gestién que
hay de por medio, porque esto no se da por generacién espontanea, también es cierto
que hay que tener cuidado con el periodo postpandemia, con respecto a las bases de
las proyecciones; es decir, el comportamiento del 2020 y 2021 sabemos que no
necesariamente se va a proyectar para los proximos tres o cuatro anos. Entonces, el
cuidado o el seguimiento que hay que tener para el presupuesto del 2022, en funcién
de las variables que se presentaran en ese ano, sobre todo, el tema postpandemia, la
reaccion de los mercados internacionales, la variacion en el tipo de cambio, que es
una variable de cuidado, ademas de que el pais pasara por un cambio de Gobierno
que tendra efectos en las decisiones de los principales indicadores financieros y
macroeconomicos del pais. Creo que eso seria. También, quiero reconocer el resultado,
creo que vamos bien y si practicamente fuera de metas, creo que vamos sobradamente
bien, eso es muy bueno, hay que reconocerlo y agradecerlo. Yo quisiera dejarlo
constando una vez mas aca, porque esto no es facil, esto es el esfuerzo de todo un
trabajo colectivo y ustedes dos, don Carlos y don Melvin, saben que esta es una labor
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del dia a dia y que tenemos una excelente proyeccién para finalizar el afo. Mi
recomendacién en el sentido de que las proyecciones no son lineales, desde luego, es
que para los préoximos anos, hay que tener cuidado. Lo digo y lo enfatizd, porque, a
veces, los anos buenos se toman como medida y se generan como medida de un
crecimiento exponencial, lo que genera injusticias con los gestores, en este caso con
ustedes, con los anos venideros, porque hay que recordar siempre lo tipico de estos
dos afios y que no necesariamente se va a mantener en forma exponencial. Esa es
Unicamente mi recomendacion y reiterarles el agradecimiento, por supuesto”.

El director Arias Aguilar expresé: “Muchas gracias, dona Ana. Coincido totalmente.
En estas ultimas semanas los mercados internacionales han estado muy volatiles —
yo diria que excesivamente volatiles—. No sé si esto va a marcar una tendencia por
mas tiempo o es de acomodos momentaneos; pero, tiene razon usted de que hay que
ver qué pasa con el mercado postpandemia. Muchas gracias. /Carlos?”.

De seguido, el senor Zamora Quesada expuso el cuadro de informe de reportos. Indico
que el Puesto de Bolsa tiene un saldo de ¢56.000 millones y que el principal titulo que
mantienen en garantia es el Gobierno tp doélares, en comparaciéon con los otros
competidores que estan poniendo como garantia este titulo. Indic6 que el Banco
Popular utiliza el titulo de tasa basica. Por otra parte, seiialé que BN Valores tiene
un 0% de riesgo cambiario, lo que significa que esta uno a uno (reportos en colones
con colones y en ddlares con délares), lo cual destacd, ya que no se tiene el riesgo que
estan asumiendo otros competidores. Por tltimo, dijo que se ubican por encima de los
DPV, dado que el mercado lo tiene en 24 y BN Valores en 30 y resalté que entre mas
alto sea se reduce el riesgo de renovacion, lo cual intentan cuidar siempre.

El director Arias Aguilar pregunté: “;Alguna observaciéon o comentario?”. Al no
haberlos, dijo: “Entonces, damos por conocidos los estados financieros mensuales, el
informe de reportos y el refrendo e la Auditoria Interna. Muchisimas gracias, Carlos”.
El sefior Zamora Quesada dijo: “Con mucho gusto”. De seguido, dejé de participar en
la presente sesion virtual.

Resolucion

POR VOTACION NOMINAL Y UNANIME SE ACORDO: tener por presentado
el resumen ejecutivo 430-5.a, de fecha 11 de octubre del 2021, al cual se anexan los
siguientes documentos: i) el informe de los estados financieros de BN Valores, Puesto
de Bolsa, S. A., a setiembre del 2021; ii) el refrendo de la Auditoria Interna de dichos
estados financieros, consignado en el oficio AI-044-2021 del 6 de octubre del 2021,
suscrito por el sefior Carlos Rodriguez Goémez, auditor interno, y iii) el informe
mensual de reportos, con corte a setiembre del 2021.

Comuniquese a Gerencia General.

(M.G.M)

ARTICULO 14.°
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Con respecto al decreto ejecutivo N° 43249-S que exige la obligatoriedad de la vacuna
contra la Covid-19 para todos los funcionarios del sector publico la directora sefiora
Ana Isabel Solano Brenes externd: “Hoy se firmo el decreto en Casa Presidencial, con
el tema de la vacunacion obligatoria. Don Melvin, yo queria preguntarle, ;como
estamos en ese decreto? tal vez don Rafael que nos ayude y la situaciéon de los
funcionarios del Puesto de Bolsa. ;Como estan en términos de la proporciéon
vacunados y no vacunados?”.

El sefior Garita Mora comentd: “Dofia Ana, nosotros solo hemos identificado a dos
funcionarias que no tienen el esquema de vacunacion. Ellas dos aducen a que tienen
problemas de sobre reaccion a las vacunas. Entonces, el tramite que les habiamos
pedido era que nos trajeran esa indicacién de parte de un médico y ya estan
trabajando en ese tema. Esa es la situaciéon que tenemos en el Puesto, que esta
bastante controlada y lo que ocupariamos es el comprobante médico de que tienen
una condicion médica y que debido a eso no se pueden vacunar”.

El director Arias Aguilar dijo: “Gracias, Melvin y dona Ana. Con este punto
estariamos dando por finalizada la sesion de hoy. Muchas gracias a todos”.

SE DISPUSO: tener por presentando el comentario de la directora Ana Isabel
Solano Brenes sobre el estado de vacunacion de los empleados de BN Valores, Puesto
de Bolsa, S. A., en cumplimiento del decreto ejecutivo n.° 43249-S que
exige la obligatoriedad de la vacuna contra la Covid-19.

A las dieciséis horas con veinte minutos se levanté la sesidn.

PRESIDENTE SECRETARIA

Sr. Marvin Arias Aguilar Sra. Ruth Alfaro Jara



